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单位名称：嘉鱼县血吸虫病防治医院
（嘉鱼县茶庵社区卫生服务中心）      填报日期：2025年5月15日
	[bookmark: _GoBack]项目名称
	血防基层服务专项　

	主管部门
	嘉鱼县卫生健康局
	项目实施单位
	嘉鱼县血吸虫病防治医院（嘉鱼县茶庵社区卫生服务中心）　

	项目类别
	1.部门预算项目☑   2.市直专项□     3.其他项目□

	项目类型
	1.常年性项目□     2.延续性项目☑   3.一次性项目□

	预算执行情况（万元）
	年度财政资金总额
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A）

	
	
	30
	30
	30

	年度绩效目标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值
	实际完成值

	
	成本
指标
	经济成本指标
	血防基层服务资金
	30
	30

	
	产出
指标
	数量指标
	查治病巡检任务数
	29600人
	29600人

	
	
	质量指标
	在册晚血病人管理率
	≥98%
	98%

	
	
	时效指标
	实验室建设任务完成率
	100%
	100%

	
	效益
指标
	经济效益指标
	公共卫生均等化水平提高
	中长期
	中长期

	
	
	社会效益指标
	居民健康水平提高
	中长期
	中长期

	
	
	生态效益指标
	环境安全
	安全
	安全

	
	满意度指  标
	服务对象满意度
	公众满意度
	≥90
	90

	偏差大或
目标未完成
原因分析
	1. 客观资源限制
设备落后：基层血防机构的检测、治疗设备老化，技术手段陈旧，影响工作效率和服务质量。例如，老旧的显微镜难以准确识别病原体，导致误诊漏诊。
2. 主观管理与执行问题
计划不合理：前期制定的绩效目标未充分结合实际情况，目标设定过高或任务分解不科学，导致执行困难。如在血吸虫病传播低发地区，仍按照高发地区标准设定过高的筛查人数目标，难以实现。
3. 外部环境变化
自然环境影响：血防工作受自然环境影响较大，如洪涝灾害导致钉螺扩散，增加灭螺难度和防控压力，使原本的防控计划难以按预期执行。
社会因素干扰：群众对血防工作的认知不足、参与度不高，不配合查病治病、灭螺等工作，甚至存在抵触情绪，严重阻碍工作推进。此外，人口流动频繁也增加了疫情监测和防控的复杂性。
4. 技术与方法局限
 技术手段落后：在疫情监测、数据分析等方面，缺乏先进的技术和信息化手段，难以准确掌握疫情动态和工作进展，影响决策的科学性和工作的针对性。

	改进措施及
结果应用方案
	一、改进措施

1. 优化资源配置
充实人才队伍：加强基层血防人员招聘与培训，通过定向培养、职称晋升激励等方式吸引专业人才；定期组织技能培训和经验交流，提升人员业务能力。同时，建立人员轮岗和支援机制，缓解人员短缺问题。
2. 完善计划与执行管理
调整目标设定：结合实际工作能力和区域疫情特点，重新评估并合理调整绩效目标。例如，在血吸虫病低发区域，将筛查重点转向高危人群监测，降低筛查总量，提高精准度。
 强化过程监督：建立动态监测机制，定期检查工作进度和质量，及时发现问题并纠正。通过周例会、月报制度强化责任落实，确保每项任务有专人跟进、按时完成。
3. 加强沟通与协作
优化部门协同：明确疾控、卫生、农业、乡镇政府等部门职责，建立跨部门联动机制，定期召开联席会议，共享疫情信息，协同推进查螺灭螺、人群防治等工作。
提升群众参与度：通过短视频科普、社区宣讲、发放宣传手册等多样化方式，加强血防知识宣传，提高群众对血吸虫病危害的认知，消除抵触情绪，增强主动配合意识。
4. 创新技术与方法
引入数字化工具：利用大数据、物联网技术搭建血防信息管理平台，实时追踪疫情动态，精准定位钉螺分布区域，提升防控效率。
改进防治技术：推广环保高效的灭螺技术（如生物灭螺、精准化学灭螺），结合无人机巡查等手段，提高灭螺覆盖率和效果。
二、结果应用方案
1. 绩效反馈与责任落实
将自评结果纳入部门和个人年度考核，对未完成目标的责任主体进行约谈，分析原因并制定整改计划，明确整改期限和责任人。
对表现优秀的单位和个人给予表彰奖励，树立典型案例，推广先进经验。
2. 优化政策与规划
根据自评结果，调整下一年度血防专项预算分配、人员配置和任务安排，确保资源向薄弱环节倾斜。
3. 强化社会监督与公众参与
公开绩效自评结果，接受社会监督，回应公众关切，提升血防工作的透明度和公信力。
4. 建立长效评估机制
将绩效自评结果作为动态调整工作策略的依据，每季度开展阶段性评估，及时优化防控方案。
联合高校、科研机构开展血防工作研究，为政策制定和技术创新提供科学支撑，推动血防工作可持续发展。



备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
2.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。
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