附件2
2025年度嘉鱼县人民政府办公室
部门整体绩效自评结果

一、基本情况
县政府办公室在县委、县政府的坚强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大和二十届历次全会精神，认真落实中央及省市县委各项决策部署，锚定“高效、规范、精准、一流”工作目标，忠诚履行“参谋助手、综合协调、督查落实、服务保障”核心职能，全力以赴保障县政府高效有序运转，为全县夺取“十四五”收官之战胜利、谱写高质量发展新篇章作出了积极贡献。
二、部门自评工作开展情况
单位成立了绩效自评工作领导小组，全面负责绩效自评工作的组织领导和统筹协调。财务部门负责自评工作的日常组织实施，确保自评工作有序推进。
准备阶段：组织召开绩效自评工作动员会，明确自评工作的目标、任务、要求和时间节点。同时，收集整理与项目相关的政策文件、预算批复、项目实施方案、资金使用凭证等资料，为自评工作提供基础支撑。
自评阶段：各业务科室结合项目实施情况，对项目的决策、过程、产出和效益等方面进行全面客观的自我评价，内容包括项目基本情况。绩效目标完成情况、存在的问题及改进措施。
审核阶段：绩效自评工作领导小组对自评报告进行审核，重点审查自评的真实性、准确性以及合理性。
三、绩效目标完成情况
1.运行成本指标完成情况简要分析：单位运行成本指标执行率100%，较好完成年初部门预算目标。
2.管理效率指标完成情况简要分析：单位按照年初工作计划开展工作，办文办会细致严谨、政务服务规范有序、督查督办走深走实、金融工作落地见效、乡村振兴稳步实施、项目建设提质增效，实际工作成果颇有成效。
3.履职效能指标完成情况简要分析：单位履职效能完成率较高，较好的完成年初工作计划。
4.社会效应指标完成情况简要分析：持续优化营商环境，进一步惠企利企，创新融资担保方式，建立知识产权市场化定价和交易机制、质押风险补偿机制。大力发展供应链金融，依托核心企业，整合各路资源，运用大数据为上下游小微企业提供融资服务。
5.可持续发展能力指标完成情况简要分析：对全县各行业领域及“7+4”类地方金融组织开展全面风险排查，规范16家地方类金融组织运营，牢牢守住不发生系统性金融风险底线。
四、主要成效、存在的突出问题和原因
全年形成高质量调研报告10余篇，其中《牢记嘱托担使命 聚力支点建新功》获《咨询与决策》刊发，相关建议被吸纳进县域发展战略。创新建立“清单管理、跟踪督办、结果反馈”的闭环落实机制，市级交办事项、领导批示件办结率均达95%以上。人大、政协提案建议办理实现“双百”目标。牵头建立项目“领导包联+专员驻点”服务机制，保障93个集中开工项目顺利推进。圆满承办各类重大会议、调研活动82场次，实现“零差错”。在金融服务中发挥桥梁作用，推动贷款增速、绿色信贷增幅等关键指标位居全市前列，有效赋能实体经济。出台《“三重一大”事项集体决策议事规则》等关键制度，政务公开、公文处理、值班应急等内部运转流程全面优化升级。
一年来，县政府办公室工作取得一定的成绩，但仍存在薄弱环节：一是理论武装深度不足，部分干部因日常事务繁忙，存在“以干代学”现象，对党创新理论知识的系统性学习不够；二是创新意识有待强化，工作中存在惯性思维和路径依赖，面对新形势新任务，创新手段和方法不多；三是工作质效仍需提升，面对领导交办的重点难点任务，攻坚劲头和干事成效有待进一步增强。
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1.加强培训宣传。进一步加大对绩效自评工作的培训力度，提高业务人员对绩效自评工作的认识和理解，增强其参与自评工作的积极性和主动性。同时，加强绩效自评工作的宣传，营造良好的工作氛围。
2.完善指标体系。结合单位实际情况和项目特点，进一步完善绩效评价指标体系，科学合理设置评价指标，提高评价指标的针对性和可操作性。
3.强化监督检查。加强对绩效自评工作的监督检查，建立健全绩效自评工作质量控制机制，确保自评工作规范有序开展，自评结果真实可靠。














